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01 znanje o projektima: motivacija




Znanje o projektima: motivacija

. . TRENING U PODUZETNICKI PRISTUP
ISTRAZIVACI + KOMPLEMENTARNIM U ZNANOST]

VJESTINAMA

Inovacijski

Upornost procesi Vrijednost za drustvo

Odluke temeljene na
Znanju

Znatizelja Stvaranje i
CHCPERCEE
Kreativnost
Intelektualno Konkurentnost

Analiticki pristup vlasnistvo

Uspjesnost
Zelja za uéenjem lzvori
financiranja




Interesi skupina u sustavu provedbe istrazivacko-inovacijskih projekata

» Fokus na sadrzaj projekta = Rast broja medunarodnih projekata

= Maksimalna administrativna podrska = Dobra reputacija ustanove

= Fleksibilnost u provedbi * Financijski odrzivo poslovanje

® Promptna provedba nabava . - Efikasan sustav upravljanja projektima

Istrazivaci Uprave organizacija

na projektu

Projektni menadzeri -
administratori

Agencije koje dodjeljuju

v . . bespovratna sredstva
Sredisnje strucne sluzbe

= Nedvosmislene odredbe
vodica o upravljanju S Viedieraile i " Pravovremena dostava izvjestaja
) ® Provedba u potpunosti u skladu s
potrebe projekata kao 1 .
pravilima natjecaja

doolatnog. posla? = Postivanje pravila vidljivosti
= Azurne i precizne upute

o postupanju u skladu s
pravilima o upravljanju
projektima

projektima

= Brzi i jasni odgovori agencija
na upite i izvjestaje

= Prihvatljivost ostvarenih
troskova



Isplati li se prijavljivati projekte? Ucinci aktivnosti na projektima

Jadi istrazivacki

e = Nabavljene, nadogradene i odrzavane jedinice opreme i laboratoriji
kapaciteti

zaposleniistrazivacii drugi strucnjaci

organizirani medunarodni skupovi i radionice

posjeti / razmjene osoblja sa suradnickim ustanovama
nekadasnji doktorandi stvaraju vlastite timove

Educirano
osoblje

Povecana radovi u prestiznim Casopisima; rezultati istrazivanja s komercijalnim
produktivnost potencijalom; transfer znanja izmedu akademskog i poslovnog sektora; inovacije

Medunarodna = uspostavljena ili ojacana suradnja s institucijama i poduzecima iz cijelog svijeta
prepoznatljivost =  pozvana predavanja na konferencijama i istrazivackim institucijama




Prijava projekata: motivacija
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Od istrazivanja do stvaranja vrijednosti i inovacija

Problem, rjesenje, vrijednost

PROBLEM,
POTREBA

f

Prilika

INOVACIJA PROIZVODA

INOVACIJA USLUGE

ORGANIZACISKA INOVACIJA

INOVACIJA PROCESA

PRUSTVENA

> EKONOMSK A

INKREMENTALNA INOVACIJA

[NOVACﬂA RADIKALNA INOVACIA
DISRUPTIVNA INOVACIA

INOVACIJA POSLOVNOG MODELA

Drucker 1985, JRC 2016, Leanventures.se



Od istrazivanja do stvaranja vrijednosti i inovacija

Razine tehnoloske spremnosti (TRL)

Technology Readiness Levels

EDEDEDEDIDED. 1
B8 &

Research Develop Deploy

Anderson, Prime Movers Lab, 2020



Razine tehnoloske spremnosti

Demonstracija Uspostavljeni Uspjesno
(TR I_) u operativhom kvalificiran dokazana
okruzenju tehnoloskisustav  tehnologija

Demonstracija u
relevantnom
okruzenju

Validacija u

relevantnom
okruzenju
Temeljna Tehnoloski Eksperimentalno
istrazivanja koncept dokazivanje Laboratorijska
validacija
koncepta




Odobrenje

Razine tehnoloske spremnosti i B S prodaje

imi I T Demonstracijau  Uspostavljen i Uspjesno
(TRL) na primjeru razvoja novog lijeka emonstracijau - Uspostalieni - Jspiene
okruZenju tehnoloski sustav ~ tehnologija

ispitivanja

Faza 1 klini¢kog ispitivanja

Demonstracija u
relevantnom okruzenju

Testiranje za IND prijavu

Validacija u relevantnom

: : o okruzenju
Analiza rezultata Identifikacija Razvoj prototipa in-
kandidata vitro i in-vivo
Temeljna Tehnoloski Eksperimentalno L o
istraZivanja koncept dokazivanje Ispitivanje sigurnosti i
toksicnosti
Laboratorijska

validacija koncepta




Primjer: Razvoj inovacije softvera

TRL3

Temeljna istrazivanja: Tehnoloski koncept: 7/Eskperimentalno dokazivanje:\
e Razvijeni teorijski modeli, * Identificirana je prakticna * Provedena validacija kriti¢nih
proracuni i algoritmi koji bi primjena funkcionalnosti
mogli podrzati buducu * Formulirane su osnovne e eksperimentalna evaluacija
tehnologiju aplikacije ili ideje koje bi performansi osnovnih dijelova
e Qutput: ispitani znanstveni mogle postati softverski koda
principi i potencijalna sustavi, iako nema konkretnih  Output: Pocetna skripta i
rjesenja dokaza o izvedivosti. funkcije za rje$avanje Zeljenog
e Qutput: Razvijena je problema.
analiticka studija ili poCetna
razrada algoritama

o N BN _

x ISTRAZIVANJE



Primjer: Razvoj inovacije softvera

Laboratorijska validacija:
* izgraden prototip niske razine -

“Alpha” verzija

* komponente prototipa
integrirane u laboratorijskom
okruzenju

e potvrdena interoperabilnost i
funkcionalnost

e Output: Alfa verzija softvera
testirana internim testiranjem
(funkcionalnosti i procesi) od
strane razvojnog tima

Validacija u relevantnom

okruzeniju:

Softverske komponente
integrirane su u okruzenje koje
simulira stvarne uvjete

Provedena su testiranja u
laboratoriju ili simuliranom
okruzenju

Output: Alfa verzija

funkcionalnosti softvera testirana
od strane osoba izvan razvojnog

tima

TRL6

\/Demonstracija u

relevantnom okruzenju:

* Razvijena beta verzija
softverskih rjeSenja

* izvrSena verifikacija i
validacija sustava

* OQOutput: Beta verzija
funkcionalnosti softvera
testirana od strane
odabranog krajnjeg
korisnika pod kontroliranim

_/

uvjetima.

v
(V) RAZVOJ



Primjer: Razvoj inovacije softvera

TRL9

Demonstracija u operativnom [ Uspostavljen i kvalificiran mspjeéno dokazana
okruzenju: tehnoloski sustav: tehnologija:

* Prototip je testiran u e sustav dovrSen i kvalificiran e sustav dokazano operativan i
stvarnom okruzenju kroz testiranje i demonstraciju integriran

« Softver pokazuje stabilnost i u stvarnom svijetu « puna komercijalna primjena
visoku funkcionalnost * moguci bugovi otklonjeni * OQutput: Stabilna verzija

e Qutput: Beta verzija e dokumentacija za obuku i softvera dostupna za trziste u
funkcionalnosti softvera odrzavanje zavrSena punim uvjetima poslovnog
Siroko dostupna krajnjim e Qutput: Stabilna verzija plana.
korisnicima. softvera dostupna za triiste.

\ \ N

h PRIMJENA



N E T O O
~

Razine drustvene spremnosti (SRL)

Innovation Fund Denmark
SRL 1. Identifikacija problema

SRL 2. Formulacija problema, rjeSenja, ucinaka i ciljnih skupina

SRL 3. Testiranje rjesenja s ciljnim skupinama

SRL 4. Validacija pilota

SRL 5. Validacija od strane ciljnih skupina

SRL 6. Demonstracija u relevantnom okruzenju u suradnji s ciljnim skupinama
SRL 7. PoboljSanje i retestiranje s ciljnim skupinama

SRL 8. Uspostavljen i kvalificiran sustav drustvene primjene rjeSenja

SRL 9. Uspjesno dokazano rjesenje



N E T O O
~

MRL 1.

MRL 2.

MRL 3.

MRL 4.

MRL 5.

MRL 6.

MRL 7.

MRL 8.

MRL 9.

Razine trziSne spremnosti (MRL)
CloudWatchHUB.eu

Temeljno istrazivanje

Formulacija potreba

Validacija potreba

Testiranje rjeSenja na malom uzorku ciljnih skupina
,Otvoreni” beta — testiranje s ranim usvajacima
Dokaz spremnosti za placanje

Dokaz zadovoljstva korisnika

Dokaz skalabilnosti

Dokaz stabilnog rasta


https://cloudwatchhub.eu/

03 Prilike za financiranje projekata




Zivotni ciklus projekta

Od programiranja do ocjene provedbe

Programiranje

Praéenje i ocjena

vl Identifikacija

PROGRAM

Pradenje i ocjena
provedbe

Provedba Formulacija

Financiranje

PROJEKT

Provedba Identifikacija

Financiranje Formulacija

Izvor: Prilagodeno od IRMO.hr



|zvori financiranja razvoja inovacije

v . . Rani tehnoloski Razvoj Proizvodnja i
Istrazivanje Koncept / izum i .
> j >> ot/ >> razvoj > proizvoda
| ! I | ;
| ' | |
| | | |
| ' : |
| ' | |
I — 1 o
= I =
B f----------- &) -----
* Bespovratna sredstva * FFF * Fondovi rizicnog *  Private Equity
projekata (nacionalni, »  Poslovni andeli kapitala (Venture for.ldovi.
EU — ERDF, Obzor * Korporacije Capital) e Zajmovi
Europa) * Tehnoloski
* Industrija laboratoriji
*  Osnivac * Bespovratna sredstva Cesto financira

*  Crowdfunding

(EIC Accelerator) Ponekad financira

Bespovratna sredstva nisu jedini dostupan izvor financiranja

JRC 2017




Prilike za financiranje projekata: Hrvatska

* Uspostavni istrazivacki projekti

hrzz * Istrazivacki projekti * Znanje i otkriéa
* Projekt razvoja karijere mladih istrZzaivaca

Hrvatska zaklada za znanost ° Mobilnost istrazivaca ADRIS

* Bilaterailni projekti (HR-SLO; HR-CZ;HR-CH; HR-CN)

» Start up /spin-off poduzec¢a mladih E U
istrazivaca (2023.) fondovi
Nacionalni plan * Program staziranja u gospodarstvu
oporavka i otpornosti .. “
2021, = 2026, * Program transfera tehnologije

25 milijardi EUR 2021.-2027.
* Provjera inovativnog koncepta
* Inovacije novoosnovanih MSP-ova

* Kolaborativna znanstvena
istrazivanja

" e« EUREKA . Irt;ternaciqngliza:'ija v.isokog
. obrazovanja i poticanje
HAMAG _ZZ BIORO = EmBRACE | | @i wrommammrsia © “COBITO™ || i i miadin istragivata
* Eurostars i pdnre HR-FR  Inovacijski vauceri za MSP-ove
e Zajmovi *  Promocija poduzetnicke kulture
u obrazovnim institucijama
REPUBLIKA HRVATSKA DrZzavna potpora za istrazivacko- « IRI3

:-:-: Ministarstvo

Am’  gospodarstva

Podrska novoosnovanim MSP-ovima u
znanjem intenzivnim sektorima (TRL 2-5)

razvojne (IRI) projekte




Prilike za financiranje projekata: EU

Horizon
Europe

PROGRA

European
Innovation
Council

HE NEXT EU RESEARCH & INNOVATION
'ROGRAMME (2021 -2027)

Istrazivacko-inovacijski projekti  Funding and Tenders portal

Mobilnost istrazivaca

Prioriteti: Klimatske promjene, energetska tranzicija, digitalna
transformacija, zdravlje, sigurnost i drustvene inovacije.

Pathfinder, Transition, Accelerator, STEP Scale Up

visokotehnoloske, disruptivne inovacije s visokim potencijalom za trZisni uspjeh

Erasmus+

Mobilnost
Inovacije u obrazovanju

Inovacije u odrzZivosti i
okolisu

European

EUdhealth

JacCanje zdravlja i zdravstvenih
sustava

Subvencionirani zajmovi i
investicije u inovativne
projekte

HILCT I ©Yy BN
CENTRAL EUROPE &

Prekograni¢na suradnja
u inovacijama



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

Obzor Europa je najveci EU program za financiranje istrazivanja i inovacija

HORIZON
\ EUROPE

Kako traziti natjecaje?

proracun Obzora Europa za razdoblje
2021.-2027. je 95,5 milijardi EUR
financiraju se istrazivacki, inovacijski i
projekti izgradnje kapaciteta na zadanu
temu, kao i ,,bottom-up” istrazivanja u svim
podrucjima

Widening programme: izgradnja
istrazivackih i inovacijskih kapaciteta za
slabije razvijene ¢lanice EU

v’ Pretplata na e-glasnike
v' Provjera projekata kolega
v' Godi$nji planovi natjecaja (radni

programi)




Struktura programa Obzor Europa

HORIZON EUROPE

SPECIFIC SPECIFIC PROGRAMME IMPLEMENTING HORIZON EUROPE & EIT
PROGRAMME: Exclusive focus on civil applications
EUROPEAN Pillar | Pillar Il Pillar 11l
CRD) illar D illar ... Pillar
IEE :ENCE @‘OA- EXCELLENT SCIENCE Qﬂfy GLOBAL CHALLENGES & - -* INNOVATIVE EUROPE
= \) (7 EUROPEAN INDUSTRIAL
Exclusive focus on COMPETITIVENESS
gedeTe?o mn.;‘ch European Research Council Health European Innovation
P » - Culture, Creativity & Council
Marie Skiodowska-Curie % Inclusive Society
= C!‘”.I Security for Society European innovation
O Digital, Industry & Space "
Research Research Infrastructures Climate, Energy & Mobility ecosysiems
actions ;

European Institute of

Resources, Agriculture &
Innovation & Technology™

Environment

Joint Research Centre

Development
actions WIDENING PARTICIPATION AND STRENG THENING THE EUROPEAN RESEARCH AREA

Widening participation & spreading excellence Reforming & Enhancing the European R&I system

* The European Institute of Innovation & Technology (EIT) is not part of the Specific Programme

EURATOM

Fusion

Fission

Joint
Research
Center



04 Odideje do projekta




Od ideje do projekta: polazna pitanja

Koji problem postoji u
instituciji / zajednici /
drustvu?

Sto Zelim postici
rieSavanjem problema?

Kojim resursima vec¢
raspolazem, a koje
trebam?

Kojim aktivnostima
stizem do cilja?

Je li prijava na natjecaj za dodjelu
bespovratnih sredstava najbolja opcija?




Primjer (1)

1 PROBLEM

Nepostojanje ucinkovitog lijeka
za glioblastom

4 RESURSI

lmam:

* Projektni tim
* Infrastrukturu
Trebam:

* Opremu
e Materijal
* Vanjske usluge za
komercijalizaciju

2 RJESENJE

Novo terapeutsko cjepivo

3 AKTIVNOSTI

* Razvojitestiranje
prototipa

» Zastita intelektualnog
vlasnistva

* Razvoj strategije

komercijalizacije




Primjer (2)

1 PROBLEM

Nedostatak demonstracija
tehnologija za proizvodnju
hrane iz mikroorganizama =
prepreka Sirem usvajanju
inovacija

4 RESURSI

lmam:
* Projektni tim
e Tehnologiju na TRL5
Trebam:
* Opremu
* Materijal
* Podugovaratelje za
testiranja

2 RJESENJE

Puna operativna
demonstracija prvih enzima iz
mikroorganizama za masovnu

ekolosku proizvodnju hrane

3 AKTIVNOSTI

* Testiranje prototipa platforme za
proizvodnju enzima

* Testiranje platforme u stvarnom

okruzenju
* Razvoj popratnih Al/ML tehnologija
* Analiza utjecaja na okolis

e Analiza preduvjeta za usvajanje

tehnologije




Koraci u
pripremi
kvalitetnog
projektnog
prijedloga

1. Analiza natjeCajne dokumentacije

2. Trazenje partnera (ako

primi\jivo)

3. Podjela zaduzenja unutar tima i
odredivanje internih rokova

4. Priprema koncepta projekta

5. Popunjavanje prijavnog i drugih
obrazaca, ukljucujuci proracun

6. Zavrsni pregled uskladenosti
projektnog prijedloga sa svim
uvjetima natjecaja, lektoriranje




1. Analiza natjeCajne dokumentacije

2. Trazenje partnera (ako
primjenjivo)

3. Podjela zaduzenja unutar tima i
odredivanje internih rokova

4. Priprema koncepta projekta

5. Popunjavanje prijavnog i drugih
obrazaca, ukljucujuci proracun

6. Zavrsni pregled uskladenosti
projektnog prijedloga sa svim
uvjetima natjecaja, lektoriranje




Obzor Europa: Radni programi — gdje ih pronaci i kako ih

Commission

# Home Funding v Procurement w Projects & results w News & events v eSSl Guidance & documents w _

Home > Guidance & documents > Reference documents

Reference documents
Filters
Programme ( Horizon Europe (HORIZON)

2021-2027 ~
Grants

Procurement

ewopean | EU Funding & Tenders Portal

Citati?

Eao
Q

'S

Reference Documenits related to tendering opportunities are published on TED eTendering in the calls for tenders

Q

Legislation

Work programme & call documents
Grant agreements and contracts
Simplified cost decisions

Guidance

Templates & forms

Experts lists

VOV VIV VYV VY

Funding & Tenders Portal

Share this page

X x @ Facevook [ Linkedin - @) Telegram

Expand all 3

] This page includes reference documents of the programmes managed on the EU Funding & Tenders portal starting with legal documents and the Commission work programmes up fo model grant agreements and
Horizon Europe (HORIZON) v guides for specific actions. Please select the programme to see the reference documents

* Kvalitetnija priprema
* Pravovremena priprema

* Podaci o raspolozivom proracunu

The Horizon Papers | Science|Business: nacrti Radnih programa prije usvajanja



https://sciencebusiness.net/horizon-papers
https://sciencebusiness.net/horizon-papers

1. korak: analiza natjecajne dokumentacije

m Eﬂ?ﬁﬁ?&on| EU Funding & Tenders Portal

Funding v

Procurementw | Projecis & resulisv | News & eventsv | Work as an expert | Guidance & documents v

Home > Funding > Calls for proposals > Novel, sustainable and circular bio-based textiles

Novel, sustainable and circular bio-based textiles
HORIZON-CL6-2023-CircBio-02-2-two-stage

Call for proposal

Internal navigation

v’ Topic description
v’ Destination

General information

General information

Topic description

Topic updates

Ivlission

Destination

Programme
Horizon Europe (HORIZON)

Call
Circular economy and biceconomy sectors (HORIZON-CL6-2023-CIRCBIO-02)

Conditions and documents

Budget overview

Start submission

Topic Q&As

Get support

Type of action Type of MGA

HORIZON-IA HORIZON Innovation Actions HORIZON Action Grant Budget-Based [HORIZON-AG]
Deadline model Opening date

two-stage 22 December 2022

Topic description

Expected Outcome:

v' General information

3 o
-1

€5
@
o

(& Closed)

Deadline dates
28 March 2023 17:00:00 Brussels time
26 September 2023 17:00:00 Brussels time

A successful proposal will contribute to expected impacts under the Destination “Circular economy and bioeconomy sectors’, in line with the European Green Deal, the EU bioeconomy strategy and its action plan, the
EU biodiversity strategy for 2030, the circular economy action plan (CEAP), the chemicals strategy for sustainability, the EU textiles strategy, the EU zero pollution action plan as well as the New European Bauhau



1. korak: analiza natjecajne dokumentacije: redoslijed ¢itanja

Sazetak Poziva: prihvatljive teme, oCekivani ishodi, proracun, rokovi

Osnovni uvjeti prihvatljivosti Documents

Call documents:
Standard application form — cali-specific application form is available in the Submission System
Standard application form (HE RIA, 1A)
Standard application form (HE RIA 1A Stage 1) 12
Standard application form (HE CSA)
eoe L3 .o

P r Ij av n l o b ra SC| Standard application form (HE CSA Stage 1) (2
MGA
HE General MGA v1.0
HE Unit MGA v1.0
Call-specific instructions
Detailed budget table (HE LS) 2

Information on financial support to third parties (HE) (2

Detaljne upute za prijavitelje Additional documents:
Prilozi POZiVU, UkljUEUjUCli Ugovor HE Main Work Programme 20232024 — 1. General Introduction 2

HE Main Work Programme 2023-2024 — 8. Climate, Energy and Mobility (2

HE Main Work Programme 2023-2024 — 13. General Annexes (2

HE Programme Guide

HE Framework Programme and Rules for Participation Regulation 2021/695 (2

HE Specific Programme Decision 2021/764 (2

EU Financial Regulation

Rules for Legal Entity Validation, LEAR Appointment and Financial Capacity Assessment

Pita nj a i Od govo ri ( FAQ) EU Grants AGA — Annotated Model Grant Agreement

Funding & Tenders Portal Online Manual

Funding & Tenders Portal Terms and Conditions

Funding & Tenders Portal Privacy Statement



Vrste projekata unutar programa Obzor Europa i intenzitet
financiranja projektnih aktivhosti

U ]

Research and innovation action (RIA) 100% Activities to establish new knowledge or to explore the

feasibility of a new or improved technology, product, process,
service or solution

Innovation action (lA) 70% (100% Activities to produce plans and arrangements or designs for

for non-profit new, altered or improved products, processes or services
legal entities)

Coordination and support actions 100% Activities that contribute to the objectives of Horizon Europe.

(CSA) This excludes research and innovation (R&I) activities, except
those carried out under the ‘Widening participation and
spreading excellence’ component of the programme

* Not applicable to the European Innovation Council (EIC) calls, subject to separate work
programmes



1. Analiza natjeCajne dokumentacije

2. Trazenje partnera (ako
primjenjivo)

3. Podjela zaduzenja unutar tima i
odredivanje internih rokova

4. Priprema koncepta projekta

5. Popunjavanje prijavnog i drugih
obrazaca, ukljucujuci proracun

6. Zavrsni pregled uskladenosti
projektnog prijedloga sa svim
uvjetima natjecaja, lektoriranje




2. korak:

Kako pronadi partnera / prijavitelja?

prethodna uspjesna suradnja; poznanstva (konferencije)

nacionalne kontakt osobe za odredene programe

AGENCIJA ZA
MOBILNOST |
PROGRAME EU

udruzenja, komore

pretraga publikacija

dogadanija, servisi (npr. EEN — Europska poduzetnicka mreza)

enterprise
europe
network

Business Support on Your Doorstep



Zasto je vazno tko je nas partner ili prijavitelj?

» Jak kapacitet = vece Sanse za dobivanje projekta
* Vece prethodno iskustvo = lakSa prijava i provedba
* Losa komunikacija = problemi u provedbi

* Kasnjenje ili neispunjavanje obveza = financijska i pravna

odgovornost korisnika projekta




1. Analiza natjeCajne dokumentacije

2. Trazenje partnera (ako
primjenjivo)

3. Podjela zaduzenja unutar tima i
odredivanje internih rokova

4. Priprema koncepta projekta

5. Popunjavanje prijavnog i drugih
obrazaca, ukljucujuci proracun

6. Zavrsni pregled uskladenosti
projektnog prijedloga sa svim
uvjetima natjecaja, lektoriranje




3. korak: Tko sto radi i u kojim rokovima?

* dobra organizacija rada = pola posla

* interni projektni tim i/ili konzultanti?

* razumijevanje mogucnosti i strucnosti razlicitih ¢lanova tima
* opasho podcjenjivanje rokova, pogotovo kod kompleksnijih

projekata
Primjer:

W
priprema draft

Obrazac A, OpCI Preporuka da se sve prvo unese u Word obrazac, a tek kad 05.12.

sve bude zavrseno, online

A, Kratki opis Ana, Marko, Maja Polazisna tocka je projektna prijava iz 2020. 10.12. Planirano
projekta (sekcija 5)

W= (o [ K€Y Svi daju input, Tina Obavezno uzmite u obzir kriterije evaluacije projekata i 31.12. Planirano
pokazateljima; i Marko nemojte navesti brojeve koji ¢e nam onemoguciti
Gantt (sekcija 6) koordiniraju ostvarivanje maksimalnog broja bodova.

A, Elementi Svi daju input, Prvo se priprema okvirni proracun po kategorijama 20.01. Planirano
A ERNI I Ana, Marko troskova (osoblje, oprema, potrosni materijal, putovanja),
(sekcije 6-9) pripremaju a onda troskovi razbijaju po elementima proracuna



1. Analiza natjeCajne dokumentacije

2. Trazenje partnera (ako
primjenjivo)

3. Podjela zaduzenja unutar tima i
odredivanje internih rokova

4. Priprema koncepta projekta

5. Popunjavanje prijavnog i drugih
obrazaca, ukljucujuci proracun

6. Zavrsni pregled uskladenosti
projektnog prijedloga sa svim
uvjetima natjecaja, lektoriranje




Osmisljavanje koncepta: redoslijed

SVRHA

Koji problem postoji u
poduzedu / instituciji /
zajednici?

REZULTATI

Sto postizem
provedbom aktivnosti?

s WA 4 TROSKOVI

Kojim resursima vec¢
raspolazem, a koje
trebam?

Sto Zelim postici
rieSavanjem problema?

STRATEGIA

Kojim aktivnostima
stizem do cilja?

v’ Relevantnost
v’ Pokazatelji postignuca ciljeva i rezultata
v" Udinci projekta na ciljne skupine




Primjer: Koncept projekta , Postrojenje nulte emisije za proizvodnju prehrambenih proizvoda kao
demonstrator zelene tranzicije EU industrije”

Ubrzati Sire usvajanje odrzivih klimatski neutralnih goriva u EU
prehrambenom sektoru

SVRHA

v’ Relevantnost

Demonstrirati novi sustav pokretan vodikom za primjene u CILJ
prehrambenom sektoru na punoj operativnoj razini

Dizajn i dogradnja postrojenja; testiranje infrastrukture za vodik;
razvoj digitalnih tehnologija; analiza utjecaja na okolis

STRATEGIJA

Uspjesna demonstracija u operativnom okruzenju; dokazano
rie$enje za distribuciju i skladitenje vodika i nova digitalna rjesenja B FASINFAY R
za ucCinkovito koristenje vodika u postrojenju; nove ekoloske prakse;

utvrdena komercijalna izvedivost klimatski neutralnog sustava v’ U¢inci projekta



Primjer: Koncept projekta , Postrojenje nulte emisije za proizvodnju prehrambenih proizvoda kao
demonstrator zelene tranzicije EU industrije”

Clanovi projektnog tima

TROSKOVI

Podugovori 5m

Putni troskovi

Oprema

Materijal i usluge

* Razvijeno, testirano i validirano 5 novih tehnologija
* Najmanje 20% poboljsane performanse snage u
odnosu na konvencionalne tehnologije
* Najmanje 50% veca ucinkovitost potrosnje u odnosu
na usporediva postrojenja
* Smanjenje emisije staklenickih plinova tijekom rada:

v’ Pokazatelji

postignuca
ciljeva i
rezultata

vise od 90% u usporedbi s konvencionalnim
tehnologijama



Alati za izradu koncepta projekta: logicka matrica Wle\VirZ N iR SV A = a1V W=l yALV/

OPIS POKAZATELJI DOKAZI POSTIGNUCA DOSEG
PROJEKTA PROVEDBE RIZICI

oPCI CILJ Mjerenje doprinosa CILJNE SKUPINE
Siri cilj (vezan uz drustveni opcem cilju Za koga sve projekt
problem) Cijem rjesavanju stvara ucinke?
projekt doprinosi 9 0 o
SPECIFICNI CILJ(EVI) Mijerenje doprinosa PUT DO CILINIH
Svrha specificnom cilju SKUPINA
projekta e Diseminacija,
@ “ komunikacija, e
iskoristavanje
REZULTATI Mjerenje ostvarenja RIZICI
Mijerljivi ishodi rezultata Cimbenici koji mogu
@ @ utjecati na provedbu
AKTIVNOSTI e SREDSTVA TROSKOVI aktivnosti projekta |
ostvarivanje rezultata

Potrebni resursi (tim, Raspored u proracunu

Njima se postize
rezultat materijal, usluge)




05 Razrada koncepta projekta

i
|
|
\
|
|




1. Analiza natjeCajne dokumentacije

2. Trazenje partnera (ako
primjenjivo)

3. Podjela zaduzenja unutar tima i
odredivanje internih rokova

4. Priprema koncepta projekta

5. Popunjavanje prijavnog i drugih
obrazaca, ukljucujuci proracun

6. Zavrsni pregled uskladenosti
projektnog prijedloga sa svim
uvjetima natjecaja, lektoriranje




Struktura Obrasca B
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1. 1IZVRSNOST
1.1 Ciljevi i ambicija projekta

1. korak: Pozadina, relevantnost, problem = ZASTO

v’ pozivanje na dostupne statisticke podatke vezane uz problem

,Food sector is a significant contributor to the overall greenhouse gas emission, estimated as
940 MTON CO2 annually, or around 30-35% of global GHG emissions...”

v’ veza sa strateskim dokumentima

"The European Green Deal, the Paris Agreement Objectives, and the Initial IMO Strategy on
the reduction of GHG emissions from the food industry are some of the key policy
developments which provide a clear objective towards zero-emission sector.”

v’ veza s prethodnim inicijativama

,The importance of hydrogen was also recognised in the Clean Hydrogen EU Partnership and
Hydrogen Valleys, forming the first regional "hydrogen economies"”

v'precizno definiranje problema u skladu s ciljevima Poziva

»Large-scale, comprehensive demonstrations in operational conditions - industrial sites -
running on hydrogen are lacking”



1. IZVRSNOST

1.1 Ciljevi i ambicija projekta

2. korak: Opéi i specifi¢ni ciljevi = STO

v’ precizno definiranje opceg cilja — kako ¢e projekt rijesiti problem

,The principal aim of the project is to contribute to accelerating the shift to safe use
of sustainable climate neutral fuels in the food industry through a full scale
operational demonstration of a new system powered by hydrogen fuel cells”

v’ definiranje specificnih ciljeva koji doprinose opéem cilju



1. IZVRSNOST
1.1 Ciljevi i ambicija projekta

2. korak: Opéi i specifi¢ni ciljevi = STO

Za svaki specificni cilj:
= opis postojeceg stanja i doprinosa projekta

Citiranje relevantne znanstvene i strucne literature (opéenito i prethodni
rezultati konzorcija)

= definiranje postojece i ciljne razine tehnoloske spremnosti (ako
primjenjivo)

= klju€ni rezultat (KER — Key Exploitable Result)

Primjer: Specificni cilj: Dokazati sigurnost novog sustava kroz analizu rizika i
mjere za upravljanje istima

KER: Preporuke sigurnosnih standarda za postrojenja na vodikov pogon



1. IZVRSNOST

1.2 Metodologija
1. korak: Opci pristup metodologiji = KAKO

v’ saZetak planirane metodologije provedbe projekta

2. korak: Razrada metodologije za svaki specificni cilj

v’ razrada metoda za pojedini zadatak (task) u okviru projektnih aktivnosti
v’ prikaz shema i slika radi bolje preglednosti
v’ obrazloZenje interdisciplinarnosti

3. korak: Prosli i tekucCi projekti

v’ ograniciti se na relevantne projekte
v’ objasniti vezu s projektom (preporuka: tabli¢ni prikaz)



1. IZVRSNOST

Horizon Europe Programme Guide

1.2 Metodologija

4. korak: Rodna dimenzija

v’ integracija rodnih pitanja i u planiranju aktivnosti projekta (istrazivacki i
drugi radni paketi) i upravljanju projektom

v statisticko praéenje zastupljenosti rodova u projektnom timu, rukovodstvu
i ciljnim skupinama

v’ inovativnost u predlaganju mjera pozitivho se ocjenjuje

v’ Gender Equality Plan (GEP) je obvezan za sve javne organizacije,
istrazivacke i obrazovne institucije u konzorciju


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf

1. IZVRSNOST

Horizon Europe Programme Guide

1.2 Metodologija

5. korak: Otvorena znanost

Obveze:

v’ otvoren pristup publikacijama projekta

v’ princip pristupa podacima: ‘as open as possible, as closed as necessary’
Preporuke:

e citizen science — ukljucivanje ciljnih skupina i drugih dionika u projekt

* rana objava rezultata projekta


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf

1. IZVRSNOST

Horizon Europe Programme Guide

1.2 Metodologija

6. korak: Upravljanje podacima i drugim rezultatima projekta

Data Management Plan (DMP):

v’ vrsta, izvor, oblik podataka prikupljenih ili stvorenih projektom

v’ zastita podataka

v" FAIR pristup: findability, accessibility, interoperability, and reusability
v’ etic¢ka pitanja

Javno su dostupni brojni primjeri DMP-a drugih projekata



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf

1. IZVRSNOST Horizon Europe Programme Guide

1.2 Metodologija

7. korak: Integracija drustvenih i humanistickih znanosti (SSH)

v’ drustvena, ekonomska, povijesna i/ili kulturalna dimenzija projekta

v’ navodenje SSH metodologije
v’ angaziranje drustveno-humanistic¢kih stru¢njaka u projektnom timu

v’ jasno obrazloZenje dodane vrijednosti SSH

,Renewable hydrogen adoption is challenging some of the areas such as risks, socio-
environmental impacts, and public perception; public policies and regulation and social
acceptance and willingness to use associated technologies”


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf

2. UCINCI

Ishodi

Rezultati EC policy

(Outcomes) priorities

(Outputs, results)

Za vrijeme projekta
Nakon projekta

DugorocCni efekti

Call topic
description Topic
destination



2. UCINCI

W
1UuoA}OL

Nedovoljna preciznost
postojecih sustava

Koristenje materijala
Stetnih za okolis

Do zavrSetka projekta

Novi model, mehanizam,
podaci, prototip,
demonstracija,
preporuke, edukacijski
materijali, znanje

Aktivnosti diseminacije,

komunikacije i
iskoriStavanja rezultata

Publikacije, patenti,
dogadaji

CILJNE SKUPINE m UCINCI

Prehrambeni sektor,
javna tijela, znanstvena
zajednica

Promjena kod korisnika
nakon provedbe projekta
i iskoriStavanja rezultata

Primjena kod korisnika,
citiranost publikacija,
proizvodnja

Siri znanstveni,
ekonomski i drustveni
efekti projekta

Utjecajno otkric¢e, novo
trziste, povoljan utjecaj |
na okolis

T »nO0O<-—MNXX OO

European
Commission



Describing the impact of your proposal

...by thinking about the specific contribution the project can make to

HIEI[EEES [P the expected outcomes and impacts set out in the Work Programme.

towards impact

Work Programme outcome: “Innovative Work Programme impact:
accessibility and logistics solutions applied “Seamless, smart, inclusive and

by the European Transport sector” sustainable mobility services”

PROJECT’S RESULTS

PROJECT’S CONTRIBUTION TO THE PROJECT’S CONTRIBUTION TO THE
EXPECTED OUTCOME EXPECTED IMPACT
Successful large-scale demonstration . -
HE grant, . . . At least 9 European airports Increase max. passenger capacity
trial with 3 airports of an advanced
human . . adopt the advanced by 15% and passenger average
forecasting system for proactive ) .
resources, . forecasting system that was » throughput by 10%, leading to a
. airport passenger flow management . T
expertise, etc. demonstrated during the 28% reduction in infrastructure
project expansion costs
Other project results : Other expected outcomes
— : Other expected impacts
iuoAfiodmplementation * Effects .
g; - e e e e e e eeeeeeenenes - Commission:

lzvor: EC



2. UCINCI

2.1 Pristup projekta za postizanje ishoda i u€inaka

1. korak: Opci pristup ucincima

v’ sazetak najvaznijih u¢inaka projekta
v’ preporuka: shematski ili slikovni prikaz ucinaka

2. korak: Detaljni prikaz doprinosa projekta ishodima i u€incima u Pozivu

v’ preporuka: tabli¢ni prikaz

v’ za svaki ishod i u¢inak naveden u Pozivu opis doprinosa (pojedinog radnog
paketa) projekta i mjerljivih pokazatelja

v’ navesti radi li se o tehnoloskim, ekonomskim ili drustvenim ishodima



2. UCINCI

2.1 Pristup projekta za postizanje ishoda i ucinaka

3. korak: Barijere i pretpostavke

v’ regulatorne
,many uncertainties and regulatory challenges related to alternative fuel powertrains”
v’ vezane uz politike

,appropriate exemption schemes, green hydrogen-use tax incentives or fostering clean H2

through public procurement, will play a major role in overcoming high costs of scalable zero
emission fuels”

v’ vezane uz ciljna trzista (opis osnovnih trzisnih pokazatelja)
v’ sigurnosne

v’ vezane uz kranje korisnike (creating user and societal acceptance)
v’ ostale



Dissemination, communication & exploitation

Dissemination:
Make your results public

COMMUNICATION,
DISSEMINATION AND
EXPLOITATION IN RESEARCH

Open Science: knowledge and results

=
WHAT IS THE DIFFERENCE? (free of charge) for others to use {(( ..J
) When? =
[ At any time, and as soon as the action (’(& Not only to SCIentIStS)
has results
Communication: @& why?
; <] How? Legal obligation of your
Promote your action and result Publishing your results | | Grant Agreement

Inform, promote and

\\‘communicate your activities EXPIOitation: ("8 Moty by reseamhers)
and results Make concrete use of results
4 How?
[;& Reaching multiple auciiences] " s « Creating roadmaps, prototypes,
- Commercial, Societal, software
) When? ih \\‘ Political Purposes - Sharing knowledge, skills, data
From the start until the end >4 How? &
- well-designed strategy @ "
@& Why? - clear messages When? _
Légal oliligation:ef your . media channels Towards the end of the project and beyond

Grant Agreement

@5 Why? J

Legal obligation of your Grant Agreement

' - " European
Commission




2. UCINCI

2.2 Diseminacija, iskoristavanje, komunikacija

1. korak: Opis mjera diseminacije i komunikacije

v’ vrste mjera Communicating about your EU-funded project

Publikacije, prezentacije, dogadaji, web stranica, newsletters

v ciljne skupine

v’ pokazatelji uspjesnosti

Za svaki KER:

v’ o€ekivana upotreba (komercijalna, doprinos politikama, itd.)

v ciljna skupina

v’ upravljanje intelektualnim vlasnistvom projekta [P Helpdesk, Europska komisija



https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/european-ip-helpdesk_en
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/european-ip-helpdesk_en
https://rea.ec.europa.eu/communicating-about-your-eu-funded-project_en
https://rea.ec.europa.eu/communicating-about-your-eu-funded-project_en
https://rea.ec.europa.eu/communicating-about-your-eu-funded-project_en

3. IMPLEMENTACIJA: Radni paketi (Work packages, WPs)

Razviti, validirati i demo‘thrirati

odrzivi klimatski neutralni sustav

goriva izgradnjom postrojenja na
vodik

o
=

Dokazati primjenjivost
novog sustava s odrzivim
klimatski neutralnim
gorivom

Dokazati sigurnost novog
sustava

POKAZATELII

v

Puna demonstracijau 1
postrojenju % smanjenja Stetnih emisija Studija ucinaka
5 novih tehnologija u Analize studije izvodljivosti Novi standardi
sustavu
RAD PA 0 DACKage 0 D 0

Znanstveno-tehnoloski radni paketi
Dizajn i gradnja postrojenja, razvoj
digitalnih tehnologija

Istrazivanje, razvoj i inovacije

Za vrijeme i nakon
projekta

+ horizontalne
mjere




3. IMPLEMENTACIJA: Razrada radnih paketa

For each work package:

Work package number

Work package title

Y Participants involved in each WP and their efforts are shown in table 3.1f. Lead participant and starting and end
date of each WP are shown in table 3.1a.)

Objectives

Description of work (where appropriate, broken down into tasks), lead partner and role of participants.
Deliverables linked to each WP are listed in table 3.1c (no need to repeat the information here).

Svaki zadatak (task)
treba povezati s
cilievima WP-a




3. IMPLEMENTACIJA: Gantt dijagram

Radni Mjesec | Mjesec | Mjesec | Mjesec |Mjesec | Mijesec
paket 1 2 3 4 5 6...
WP 1
WP 2
WP 3

WP 4




3. IMPLEMENTACIJA: Isporucevine i Miljokazi (Deliverables and Milestones)

Deliverables

* izvjestaji kojima se Europskoj komisiji dokazuje napredak na projektu
e odreduju se za svaki radni paket, s rokom isporuke i razinom diseminacije

Description Lead Type Dissemination | Delivery
participant level date

D1.3 Data A report comprising information on project AMPEU Report Public
Management data generation, collection and processing
Plan

Milestones

* kriticne toCke u provedbi projekta

Manufacturing site Data validated for
ready for trials completeness and
quality



3. IMPLEMENTACUA: Rizici

* Opisrizika

* Vjerojatnost

e Ozbiljnost

* Mijere za ublaZzavanje

Description of risk E Proposed risk-mitigation measures

Difficulties in recruiting staff with 2,3 The consortium will mobilise its extensive

proper qualification in hydrogen network and be involved in specialized training

technologies (medium/medium) activities beyond the project scope to expand the
pool of experts



3. IMPLEMENTACUA: Kapaciteti prijavitelja i konzorcija

veliCina

infrastruktura i drugi resursi

ekspertize i kapaciteti relevantni za projekt
prethodno iskustvo s projektima

Naglasak na ulogama pojedinih partnera u projektu

Isticanje komplementarnosti ¢clanova konzorcija

AN N N NN

Isticanje strucnjaka za rodna pitanja, drustvene znanosti, i sl.






|lzrada proracuna — part A

3 - Budget
No.| Nameof |Country Role Personnel | Subcontracti| Purchase Purchase Purchase Internally Indirect |Total eligible |[Funding rat] Maximum | Requested | Max grant Income Financial Own Total
beneficiary costs'€ ngcosts’€ | costs - Travel costs - costs - Other| invoiced costs/€ costs EU EU amount generated |contribution| resources | estimated
and Equipment’€ goods, goods and contribution | contribution by the action s income
substistence € works and services’€ to eligible to eligible
services'€ (Unit costs- costs costs/€
usual
accounting
practices)
Enspire .
1 SticcoTH. L Coordinator 0.00 0.00 100 0.00 0 0.00 0.00
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0,00 0 0.00 0 0 0




|zrada proracuna — part B

Table 3.1f: Summary of staff effort

WPn WPn+1 WPn+2

A

Participant
Number/Short Name
Participant Number/
Short Name
Participant Number/
Short Name

Table 3.1g: ‘Subcontracting costs’ items

Participant Number/Short Name

Cost (€) | Description of tasks and justification

Subcontracting

Table 3.1h: ‘Purchase costs’ items (travel and subsistence, equipment and other goods, works and services)

Participant Number/Short Name

Cost (€) | Justification

Travel and subsistence

Equipment

Other goods, works and
services

Remaining purchase
costs (<15% of pers.
Costs)

Total




Razlike izmedu CSA i RIA akcija

RIA (Research and Innovation

CSA (Coordination and Support Action)

Action)
Cili Istrazivanje i razvoj novih znanja i Potpora umrezavanju, diseminaciji,
J tehnologija standardizaciji

TRL 2-6 Nije primjenjivo

. Stop.a . 100% za sve 100% za sve
sufinanciranja
Primjeri j t ' terijali L . S
. ”mje..". OsobUe, pu ovanja, marerjatl, Organizacija dogadanja, komunikacija,
prihvatljivih oprema, diseminacija, R ) . .

. . izvjeSc¢a, putovanja, upravljanje projektom

troskova podugovaranje

Specificnosti

Fokus na istrazivacke aktivnosti i
znanstvenu diseminaciju, te
planiranje iskoriStavanja rezultata
projekta

Bez istrazivackih aktivnosti (izuzev
Widening), fokus na podrsku i Sirenje
rezultata




Nacin financiranja

Karakteristika

Primjenjivo na akcije

Planiranje budzeta
IzvjeStavanje o troSkovima

Financijske revizije od strane
korisnika

Administrativno optereéenje

Placanja

Actual Costs (stvarni troskovi)

RIA, IA, CSA
Po kategorijama troSkova

Detaljno izvjeStavanje i
dokumentacija

Moguce (2430.000 EUR)
Vece

Na temelju prihvacenih troSkova

Lump Sum (jednokratno
financiranje)

RIA, IA, CSA (ovisho o pozivu)
Po radnim paketima

Nije potrebno izvjeStavanje o
pojedinacnim troSkovima

Nisu potrebne

Manje

Na temelju dovrSenih radnih
paketa




Od cega

krenuti?

P -
1. Odabir postupka izrade
budzeta:
* Top-down pristup
* Botom-up pristup
2. Prikupljanje potrebnih
podataka
3. lzrada jedinstvene tablice
budzeta
4. Konsolidacija budzeta

\



Kategorije troska

A. PERSONNEL COSTS :B. SUBCONTRACTING: ¢, PURCHASE COSTS

e A.1 Employees

e A.2 Natural
persons under
direct contract

e A.3 Seconded
persons

e A.4 SME owners

and natural person :

beneficiaries

I

COSTS

Kod planiranja budzeta
PM / kod provedbe daily
rate

Ne ulaze u izracun
od 25% indirektnih

troskova

C.1 Travel and
subsistence

C.2 Equipment

C.3 Other goods,
works and services

HE dashboard

{3

D. OTHER COST CATEGORIES E. INDIRECT

D.1 Financial support to
third parties

D.2 Internally invoiced
goods and services

D.3 Transnational access tq
research infrastructure -
unit costs

D.4 Virtual access to
research infrastructure
unit costs .
D.5 PCP/PPI procurement :

costs

COSTS

Ne ulaze u izracun
od 25% indirektnih
troSkova



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum/dashboard
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum/dashboard

,s

v’ Budzet planirajte nakon definiranih

. aktivnosti 0
Savjeti za v’ Preferirajte koristenje internih resursa
izradu umjesto podugovaranja
budzeta v" Ukljucite sve nuzne direktne tro$kove

v Napravite tablicu podloge u xlsu sa
detaljnim izracunima

v’ Pazite na raspodjelu troSkova izmedu
partnera

v Kod lump-sum prorac¢una planirajte
radne pakete s jasnim isporukama




Prijavni obrazac: A dio (1)

* Ispunjava se kroz Funding&Tenders Portal — unos u sustav

* PREPORUKA: poslati partnerima u word template-u da ispune, a
koordinator unosi sve podatke u sustav

General Information
Participants

Budget

Ethics and Security
Other Questions

~ ,

A N



Prijavni obrazac: A dio (2)

e General Information

¢ Informacije poput — naziva projekta, akronima, trajanja, sazetka, kljucnih rijeci,
deklaracije

s Participants

e Podaci o partnerima: PIC (Participant Identification Code), kontakt osobe, odjel koji ¢e
raditi na projektu, istrazivaci ukljuceni u projekt, uloga partnera, publikacije, relevantni
projekti, tehnicka oprema ili relevantna infrastruktura, gender equality plan

s Proracun

e Sumarni prikaz troSkova po partneru
e Unosi koordinator




Prijavni obrazac: A dio (3)

Ethics and Security

e Relevantnije za projekte iz podrucja medicine (i izazovnije) -
eticka odobrenja testiranja na ljudima i Zzivotinjama
e Privatnost i sigurnost podataka - pitanja i o koristenju Al

e Opis utjecaja i uskladenosti s etickim principima i regulativama

Other questions

e Za dvostupanjske postupke - pitanja o rodu vodecih osoba,
izjave, ukupna vrijednost projekta




Dodatni savjeti

v’ jasan i razumljiv naziv i akronim projekta,

v

AN

pogodan i za ne-struc¢njake

kratak i precizan sazetak (abstract) -
istaknite ciljeve, metode i o¢ekivane
rezultate

ispunite eticku procjenu - cak i ako nema
ocCitih etickih pitanja

Unesite toche kontakt osobe

Redovito spremajte rad u portalu i
koristite funkciju provjere ("Validate") za
otkrivanje greSaka

Izbjegavajte istovremeno uredivanje od
strane vise korisnika



06 Savjeti za uspjesnu prijavu




1. Analiza natjeCajne dokumentacije

2. Trazenje partnera (ako
primjenjivo)

3. Podjela zadu%ja unutar timai
odredivanje internih rokova

4. Priprema koncepta projekta

5. Popunjavanje prijavnog i drugih
obrazaca, ukljucujuci proracun

6. Zavrsni pregled uskladenosti
projektnog prijedloga sa svim
uvjetima natjecaja, lektoriranje




Prije predaje projektnog prijedloga...

v’ check-lista” obveznih dokumenata i sadrzaja

v usporedba projekta s evaluacijskim tablicama (administrativna,
prihvatljivost, kvaliteta)

v’ ,read the small print”
v’ pregled jezika i stila (gramatika, pravopis, konzistentnost)

v pregled jasnoce (osoba izvan tima Cita projekt)




Priprema projektnog prijedloga: TIPS & TRICKS

Start small
Izrada koncepta
Timski rad
Ucinci na ciljne skupine
Iskusni partneri

Strateski ciljevi poziva

Problem
: < Recenzije kao vodic



Ocjenjivanje projektnih prijedloga
Primjer evaluacijskih kriterija — Obzor Europa

asnoca i
ambicioznost
ciljeva projekta

¢ |novativnost

e Kvaliteta
metodologije

* |nter-

IZVRSNOST

disciplinarnost
e Ukljucivanje
rodne dimenzije

e Otvorena
znanost

e Ukljucivanje
korisnika i
zajednice u
istrazivanje

Kredibilnost
pristupa za
postizanje
zeljenih ishoda i
ucinaka

Razina i znacaj
doprinosa
projekta
ishodima i
ucincima
Kvaliteta mjera za
maksimiziranje
ishoda i ucinaka
Plan
diseminacije,
komunikacije i
iskoriStavanja

e Kvaliteta radnog
plana

LRV EVIERIE
rizicima
Resursi i
raspodjela po
radnim
paketima
Kapaciteti
sudionika u
projektu
Koherentnost
konzorcija i
doprinos
ciljevima
projekta




Ocjenjivanje projektnih prijedloga
Primjer evaluacijskog pisma — uspjesna prijava — Obzor Europa

Criterion 1 — Excellence (4,5/5 bodova)

The proposa’s objectives are yery clear. sound. measurable, verifiable and achievable The proposalis in line with the expecied guicomes of
the call, having as main objective the establishment of two innovative ecosystems in Westem Slovenia and Adriatic Croatia, where
Interventions, especially in the environmental field, are sporadic and poorly coordinated. It presents a clear description of the very relevant

Concept and methodology are clearly articulated, with direct links fo the specific objectives, and very well detailed. The methodology is very
convincingly described and will credibly help making significant progress beyond the state of the art.

Criterion 2 — Impact (4,5/5 bodova)

The proposal is designed as a win-win framework with the potential to generate new knowledge, shape innovation culture and involve a range
of players beyond the project’s partners. The expected contribution of the project is very significant to the evolution of the two regions’

innovation ecosystem. The project will bring important economic, technological and social outputs, involving different target groups and
developing in the two ecosystems strong collaborafions and New competences and skills. 1he contnbution of e knowledge transier from the

Northern European partners to the enhancement of the two connected ecosystems is effective and very well presented.
Criterion 3 - Quality and efficiency of the implementation (4/5 bodova)

The work plan is very clear, well-structured and coherent with the objectives of the proposal. The project’s organizational structure and timing
are presented through clear Pert and Gantt charts. 1he project tasks are presented in convincing detail and are closely interlinked with

appropriate and coherent deliverables. The list of milESTONES 15 caleldny soucined, men ame anocation allows for an effective monitoring of
the project’s progress.

The implementation risks are well identified, and the proposal provides appropriate mitigation measures.

The resources allocated to the partners are for the most part evenly distnibuted; however, the high share of person/months allocated to one
academic partner is not properly justified in the proposal.

The consortium is a balanced match of research and business communities, policymakers and CSOs/agencies. It brings together the




Ocjenjivanje projektnih prijedloga
Primjer evaluacijskog pisma — neuspjesSna prijava — Obzor Europa

Criterion 1 - Excellence

NO GO While the proposal presents an innovation that is interesting (mainly due to the capability
*, it is not of a breakthrough nature. Rapid antigen
ests are widespread for strep-A diagnosis, and the proposal IS not convincing enough in

demonstrating the value of their technology vs these rapid antigen tests. Since the TRL is still at
5, performance still needs to be proved to state that this technology is significantly better than
other tests in the market.

Criterion 2 - Impact

The proposed solution has scale-up potential. However, the route to market plan is described in
insufficient detail. Furthermore, the business model is described at a high level with insufficient
concrete details. Company vision is clearly described. Financial projections are inadequate.
Based on the information provided, it cannot be ascertained whether the venture will ever turn a
profit or be sustainable once the funding has run out. The applicants demonstrate an excellent
understanding of the market in which they will be operating.

Criterion 3 - Quality and efficiency of the implementation

The team possesses the necessary skill and experience to realise the technical aspect of
the project. The plan to acquire additional resources is adequate. Women are adequately
represented.



Istrazivacko-inovacijski projekti: osnova razvoja podrucja, karijera i timova

Proces dobivanja sredstava za financiranje projekata je kompetitivan

50 7 Trenutna stopa uspjesnosti za program
45 Obzor Europa (2024.): 17%
40 \ German Research Foundation*
23] / Stopa uspjesnosti za program
& 307 o Obzor 2020.: 12%
S 25-
o
D
a 20 .y : : :
Stopa uspjesnosti za poziv ERC Starting
a9 Grant 2024.: 14%
10 -
5 -
g Stopa uspjesnosti za poziv EIC
2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 Accelerator: 5-8%

* Advanced grants, based on year when awards were announced.
t2015-16 not yet available. * Calendar year: 2015-16 = 2015

timeshighereducation.com



Call statistics
EIC Pathfinder
2021-2024

European
Innovation
Council

eligible funded EU
open } . success rate
proposals proposals contribution
2021 868 60 180,2 M€ 6,9%
2022 858 66 197,2 M€ 7.7%
2023 783 62 179 M€ 7,9%
2024 1110 45 138 M€ 41%
Total 3619 233 694,4 M€ 6,4%
eligible funded EU
challenges L success rate
proposals proposals contribution
2021 403 42 146,8 M€ 10,4%
2022 436 49 178,2 M€ 11,2%
2023 371 43 163,5 M€ 11,6%
2024 415 evaluation 120 M€ Est. 7,2%
Total 1625 134 608,5 M€ 10,1%



Razlozi odbijanja projektnih prijava pisanje projekta nije

Administrativno Bez baceno vrijeme:
nezadovoljavajué obrazlozenja; projekt se moze
prijava; 1; 2% 4; 9% doraditi i ponovno

predati

Pozitivha
evaluacija,
nedovoljno

visoko na

rang-listi; 23;

Ispod
bodovnog
praga ili bez
prolaska u
drugi krug, 17,
38%

51%

Izvor: Centar za proteomiku, Medicinski fakultet u Rijeci, temeljeno na podacima o projektnim prijavama



Ceste pogreske u projektnim prijavama

€ : 1
¢ »
it AT A€
- -— ~ - -

* Nepotpuna dokumentacija

. Nkedqstaje precizna i podacima potkrijepljena analiza problema i potreba ciljnih
skupina

* |zostanak doprinosa strateskim ciljevima poziva

* Projekt nije u skladu s ciljevima poziva

* Nejasne uloge u projektu (koordinator, partneri, ciljne skupine, krajnji korisnici)
* Nejasan problem — projekt radi projekta

* Ciljevi ne proizlaze iz problema

* Neuskladenost proracuna, aktivnosti, ciljeva

* Neadekvatan TRL

* Nedostatak fokusa



Savjeti za sastavljanje uspjesne prijave

Osoba posvecena pretrazivanju poziva, analizi sadrzaja i
administrativnih pravila te Sirenju informacija o pozivima

Pravovremeno formiranje tima, planiranje i podjela zadataka
Jaki partneri — teritorijalno i iskustveno

Priprema projekta strogo u skladu s ciljevima i odredbama
poziva, mogucnostima i potrebama prijavitelja, ali i s
Inovativnoscu u opisu predlozenih aktivnosti (odudara od
konkurencije)

* Ozbiljan pristup pripremi proracuna (ponude, izracun
troskova osoblja;)

» Ucite iz proslih (uspjesnih i neuspjesnih) pokusaja prijave




Hvala na paznji!

Ani Gerbin
ani@38am-innovation.com
Ines Nenadi¢
ines.nenadic@gmail.com

v AGENCIJA ZA §8i8 REPUBLIKA HRVATSKA < N\
MOBILNOST | .l.:. Muustarstyq znanosti, 8 in novunﬂn
PROGRAME EU &% obrazovanja i mladih w


mailto:ani@8am-innovation.com
mailto:ani@8am-innovation.com
mailto:ani@8am-innovation.com
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